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CURSO DE AGENTE DE DINAMIZACION DEMOGRAFICA.
PRIMER BORRADOR

JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE LA ACCION

Los diferentes programas, acciones y estrategias... a nivel europeo: leader, a nivel nacional: reto
demografico, autondmico: reto demografico, local: iniciativas lideradas por ayuntamientos:
Paredes de Nava... todas ellas necesitan de profesionales: actores rurales, que supongan la
potencial trasformacién en el territorio y actien como tractores para la fijacién de la poblacién e
incremento de poblacién en los municipios de Castilla y Ledn con dificultades demograficas o en
riesgo de despoblacion.

Dar respuesta a la necesidad de formacion complementaria de estos actores locales con diversos
perfiles profesionales, que actian en los municipios rurales en materia de: reto demografico,
despoblacidn, asesoramiento y acompaiamiento a las iniciativas para favorecer el mantenimiento
de la poblacidn rural y la atraccion de nuevos pobladores.
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1.  INTRODUCCION

Este documento es un primer borrador de un curso formativo destinado a los agentes vy
profesionales del desarrollo del medio rural que les pueda servir como formaciéon complementaria
en su curriculo y por tanto en su hacer diario, orientado hacia la capacitacién para el
emprendimiento, para la atraccion y retencion del talento, para el asentamiento y la permanencia
de mujeres y joévenes, para la construccién de sistemas de participacién... en definitiva para el
mantenimiento y/o crecimiento de la poblacidn de sus territorios.

Algunas de sus partes no trascienden el nivel tedrico de su contenido, ya que lo que se pretende
con este documento es que a través de la informacion, evidencias y juicios de valor de un grupo de
técnicos y expertos cualificados en estas materias sea revisado, modificado y reformado para
adaptar la programacion del curso con sus recomendaciones y sugerencias.

El apartado mas importante del curso, se considera el de los contenidos/mddulos ya que de ellos
va a depender la programacién definitiva de cada uno de ellos y por tanto del propio curso.

Con todo ello, se elaborarda un documento final de programacién de un curso de Agente
dinamizador demografico.
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2. CARACTERISTICAS GENERALES

DURACION: Entre 60 y 120 horas.

La duracién del curso va a depender de la profundidad con que se pretenda analizar los contenidos
planteadosy de los médulos complementarios/ optativos que se elijan para completar la formacidn
nuclear del curso.

DIRIGIDO A: Profesionales del medio rural, actores locales, con diversos perfiles profesionales
(agentes de desarrollo, agentes de impulso rural, técnicos de GAL...) que necesiten complementar
su formacidn en temas relacionados con los nuevos retos y demandas del medio rural, sobre todo
aquellos concernientes al reto actual que se plantea en estos territorios: la despoblacion.

Los actores locales a quienes se dirigird nuestro itinerario formativo son esencialmente los
profesionales con responsabilidades en torno al desarrollo local, ya mencionados, que dirigen su
actividad a mejorar el bienestar y calidad de vida de las comunidades locales en las que trabajan,
a través de las estrategias de desarrollo, que pretenden potenciar los recursos locales disponibles
y hacer posible un nuevo modelo de desarrollo.

. En este escenario tienen una gran relevancia los “actores locales que implementan las
estrategias y planes de desarrollo. Por lo que su formacion especifica en relacién a la lucha contra
el despoblamiento es esencial para mejorar su actividad en los nuevos escenarios que impone el
decrecimiento de la poblacién.

ON LINE: La modalidad del curso sera on line.

Ventajas de la Formacién Online

1. Flexibilidad Horaria
Una de las mayores ventajas de la formacién online es el poder seguir un ritmo personal.
Ideal para poder adaptarlo al horario laboral, a las responsabilidades familiares o
simplemente el tener un horario adecuado.

2. Accesibilidad Geografica
La facilidad de poder acceder a un curso desde cualquier parte del mundo sin necesidad
de desplazamiento, amplia enormemente las opciones de formacion .

3. Ahorro de Costes
La formacién es mds econdmicas al no requerir instalaciones fisicas ni desplazamientos y
sobre todo el tiempo de dedicacion se reduce.
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4. Variedad de Recursos Digitales
Las plataformas online suelen ofrecer videos, presentaciones interactivas, cuestionarios y
foros, que pueden enriquecer de una manera considerable la experiencia de aprendizaje.
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3. OBJETIVOS
3.1.- OBJETIVO GENERAL
Potenciar las capacidades de los y las profesionales que trabajan en el medio
rural en pro del desarrollo, teniendo en cuenta el nivel de experiencia y los
conocimientos desde los que parten estos profesionales

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Capacitar para la aplicacion de los conocimientos tedricos, metodoldgicos e instrumentales
al analisis integrado y a la interpretacién de elementos, agentes, procesos y problemas
espaciales, asi como a la elaboracion de diagndsticos territoriales.

Interpretar la diversidad y complejidad de los territorios y de las interrelaciones a distintas
escalas de fendmenos de naturaleza demografica con otros de tipo econdmico, social y
cultural.

Proporcionar las habilidades especificas relacionadas con el conocimiento de técnicas de
trabajo, en especial de las relacionadas con la obtencién, analisis, tratamiento vy
representacion de informaciéon demografica, asi como con el trabajo de campo.

Desde el punto de vista de analisis de datos:

Identificar las fuentes de datos y citarlas debidamente.

Consultar y descargar datos de interés para estudios regionales a multiples escalas.
Identificar y resolver problemas estadisticos procedentes de la practica profesional e
investigadora de la Geografia, a través de una adecuada aplicacion de operaciones.

Narrar y exponer las técnicas y métodos empleados con suficiente precision, permitiendo
a cualquier lector poder replicarlo con posterioridad.

Desde el punto de vista de sociedades y espacios rurales:

Conseguir una vision integral del mundo rural a diferentes escalas.

Entender los factores que condicionan la organizacidn del territorio: factores ecoldgicos,
demogrificos, culturales y técnico-econémicos.

Estudiar las transformaciones de los espacios y sociedades rurales actuales y las
alternativas previstas.

Enfrentarse criticamente a los grandes temas y problemas de los espacios rurales
contemporaneos

Desde el punto de vista de analisis demografico:

Aportar al participante las herramientas para analizar en profundidad la dindmica
demografica y espacial de la poblacién, un compendio de técnicas estadisticas, gréficas y
cartograficas aptas para su estudio a diferentes escalas espaciales.

Dotar al participante de la capacidad critica para distinguir las fuentes de informacién mas
acordes al tipo de estudio realizado, aprovechando las bases de datos accesibles a través
de Internet, tanto a escala mundial como nacional y regional.
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e Adquirir la habilidad para relacionar las estructuras de una poblacién (juventud,
envejecimiento, mano de obra potencial, cohortes reproductoras), su dindmica natural
(natalidad, mortalidad, crecimiento vegetativo, nupcialidad, fecundidad) y su movilidad
espacial (migraciones internas, interregionales y externas, desplazamientos pendulares)
con la situaciéon econdmica y la ordenacién espacial del territorio.

e Capacitar a los participantes para elaborar, a partir de las informaciones estadisticas
existentes, un complejo andlisis demografico, que le permita no solamente explicar la
situacidn actual de la poblacidn sino, principalmente, desarrollar estudios prospectivos con
aplicaciones multiples, tanto desde una perspectiva social como econdémica.

e Comparar, estudiar y examinar las noticias publicadas en prensa internacional, nacional y
regional los datos y las noticias publicadas en el dmbito de la demografia para conseguir
desarrollar un pensamiento critico.

e Aportar conocimientos conceptuales, metodoldgicos y tedricos propios de la tematica
correspondiente al curso, incluidos en el temario: relacion de médulos

Desde el punto de vista de planificacidn territorial estratégica:

e Comprender los fundamentos de la planificacion territorial estratégica, incluyendo su
evolucidon histérica, relacidon con otros procesos de gestidn territorial, y su papel en el
desarrollo territorial sostenible.

e Desarrollar la capacidad de analisis y diagndstico territorial mediante la identificacion de
las caracteristicas clave de un territorio y los desafios que enfrenta en su desarrollo
socioecondmico.

e Elaborar un marco estratégico coherente, que incluya la definicién de objetivos claros y
metas alcanzables para guiar el desarrollo territorial a mediano y largo plazo.

e Disefiar e implementar planes de accién efectivos, asegurando la integracidon de las
dimensiones econdmicas, sociales, culturales y medioambientales, y promoviendo la
sostenibilidad y la cohesidn territorial.

e Fomentar la participacién y colaboracion entre el gobierno y la sociedad civil en la toma de
decisiones y ejecucién de politicas territoriales, enfatizando la importancia de la
gobernanza en los procesos de planificacion.

e Evaluar y dar seguimiento a los planes estratégicos territoriales, utilizando indicadores
adecuados y métodos de monitoreo que permitan la adaptaciéon y mejora continua de las
estrategias implementadas

Desde el punto de vista de desarrollo local y territorial:

e Conocer el marco tedrico y los modelos de desarrollo sobre los que se sostiene el
Desarrollo Local.

e Conocer la normativa que afecta directa e indirectamente a la ejecucién de proyectos de
desarrollo local.

e Entender el rol de los diferentes agentes con capacidad de incidencia en el ambito local.

e Profundizar en el papel de los agentes de desarrollo local (AEDL), en la dinamizacion
socioecondmica de un territorio, asi como en sus competencias profesionales.

e Conocer y elaborar diagndsticos territoriales sobre el ambito de estudio en cuestion.

e Conocer y elaborar planes de dinamizacién socioeconémica a escala local.
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Comprender y aplicar diferentes estrategias y metodologias de trabajo segun los objetivos
de las acciones de desarrollo.

Aplicar los conocimientos geograficos y demograficos para la deteccién de nuevos
yacimientos de empleo.

Analizar las diferencias en los modelos de desarrollo local en dmbitos rurales y urbanos.
Introducir los enfoques de género y de sostenibilidad en las acciones de desarrollo local.

Desde el punto de vista de laboratorio territorial:

Apreciar el valor del aprendizaje informal a través del acceso e intercambio de experiencias
e informacién entre diferentes agentes personas y experiencias propias a partir de un
estudio de caso.

Reconocer y valorar el potencial del manejo de técnicas de participacién publica, asi como
la necesidad de una formacién permanente en cuestiones de gestion de proyectos,
facilitacion comunitaria y manejo de informacidn geografica.

Apreciar el papel del trabajo en equipo, del espiritu cooperativo y del enfoque
interdisciplinar en el campo del diagndstico y planificacion territorial.

Desde el punto de vista de los resultados de aprendizaje:

Identificar las principales fuentes de informacién, bases de datos y herramientas de
busqueda para un estudio de una comunidad local.

Extraer datos de informacién de utilidad para la elaboracién del inventario territorial a
escala local.

Interpretar los procesos que estructuran el territorio a partir de un estudio de caso.
Elaborar un mapa-sintesis sobre la organizacion territorial del dmbito de estudio.
Conocer el proceso de desarrollo de una sesién de participacion publica.

Construir un mapa de agentes del contexto en el que trabajan.

Relacionar los procesos de participacion con las précticas de gestion del territorio
(planificacidn fisica, planificacidon estratégica, desarrollo local ...).

Reconocer conflictos y oportunidades en la gestion del territorio a partir de una sesién de
participacién comunitaria.

3.3.- OTROS OBIJETIVOS

Capacitar al alumno para desarrollar una labor de servicio a la comunidad.
Formar agentes impulsores capaces de dinamizar el entorno.

Reconocer, detectar e investigar en un drea determinada, sus recursos y posibilidades de
desarrollo, catalogarlos, definir la demanda, caracteristicas y necesidades, analizar los
proyectos y su impacto y puesta en marcha de iniciativas.

Aprender las herramientas y técnicas necesarias para poner en marcha un proyecto de
desarrollo local.

Disefiar proyectos y estrategias de trabajo que contribuyan al desarrollo de la comunidad
y que acerquen los recursos a los ciudadanos.
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4.- COMPETENCIAS
4.1.- COMPETENCIAS GENERALES

¢ Capacidad de andlisis y sintesis: Habilidad para analizar y sintetizar informacién compleja
relacionada con la planificacién territorial, considerando multiples variables y perspectivas.

e Capacidad para la toma de decisiones: Aptitud para tomar decisiones informadas y
fundamentadas en el contexto de la planificacidon considerando tanto los aspectos técnicos como
los impactos sociales, econdmicos y ambientales.

¢ Trabajo en equipo y colaboracién interdisciplinar: Habilidad para trabajar de manera efectiva en
equipos multidisciplinarios, integrando conocimientos y perspectivas diversas en los temas
tratados.

e Comunicacion eficaz: Capacidad para comunicar ideas, proyectos y resultados de manera clara 'y
convincente a diferentes audiencias, tanto en formatos escritos como orales.

e Pensamiento critico y creativo: Capacidad para abordar problemas complejos de manera
innovadora, aplicando el pensamiento critico para evaluar alternativas y desarrollar soluciones
creativas.

4.2.- COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Instrumentales (CTI)

CTI1.-Tener capacidad de andlisis y sintesis.
El trabajo vinculado a esta competencia se concretard en el desarrollo de habilidades para:

a. Ser capaz de buscar, seleccionar, trabajar e interpretar los datos que permiten
elaborar informacidn sobre diferentes fenémenos demograficos.

b. Ser capaz de interpretar los datos, asi como las tablas y graficos que resulten de
su tratamiento.

c. Ser capaz de hacer afirmaciones rigurosas y coherentes a partir de los datos
analizados.

CTI2.- Tener capacidad de organizacion y planificacion.
CTI3.- Tener buen nivel de comunicacion oral y escrita.
El desarrollo de esta competencia se concretara en:

a. Ser capaz de narrar y exponer los objetivos y los métodos y técnicas desarrollados
de forma que sean replicables en otros territorios.

CTl4.- Tener conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.
CTI5.- Tener capacidad de gestion de la informacion.
CTI6.- Tener capacidad de resolucion de problemas.

CTI7.- Ser capaz de tomar decisiones.

11
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CTI8.- Tener capacidad de cdlculo numérico.
El desarrollo de esta competencia se concretara en:

a. Ser capaz de identificar qué operacidn/es debe llevar a cabo para obtener
informacion relevante para un andlisis territorial dado.

b. Ser capaz de resolver problemas estadisticos basicos.

Personales (CTP)

CTP1.- Tener capacidad para el trabajo en equipo.

CTP2.- Tener capacidad para el trabajo en un equipo interdisciplinar.
CTP3.- Tener capacidad para el trabajo en un contexto pluridimensional.
CTP4.- Tener habilidades en las relaciones interpersonales.

CTP5.- Reconocer la diversidad y la multiculturalidad.

CTP6.- Tener capacidad de razonamiento critico.

CTP7.- Tener capacidad de compromiso ético.

Sistémicas (CTS)

CTS1.- Ser capaz de aprender de forma auténoma.
El desarrollo de esta competencia se concretara en:

a. Ser capaz de manipular con soltura las diferentes fuentes de informacion,
elaborando aquellas tablas y graficos que mejor se ajusten a los resultados
obtenidos en su estudio de caso.

b. Ser capaz de encontrar los procedimientos oportunos a través de consultas
bibliograficas y en buscadores web que conduzcan a la resolucion de problemas
comunes en la aplicacion de los contenidos contemplados en este curso.

CTS2.- Ser capaz de adaptarse a nuevas situaciones.
CTS3.- Tener creatividad.

CTS4.- Tener liderazgo.

CTS5.- Conocer otras culturas y costumbres.

CTS6.- Tener iniciativa y espiritu emprendedor.

CTS7.- Tener motivacién por la calidad.
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Otras competencias transversales (CTO)

CTO1.- Ser capaz de aplicar los conocimientos a la practica.
CTO2.- Tener habilidades de investigacién.
CTO3.- Ser capaz de comunicarse de manera efectiva.

CTOA4.- Ser sensible a la diversidad y a la no discriminacién por razones de género, raciales,
econdmicas o sociales.

CTOS.- Tener capacidad de trabajo individual.

CTO6.- Ser capaz de disefiar y gestionar proyectos.

CTO7.- Tener responsabilidad.

CTO8.- Tener una actitud sistematica de cuidado y precisidon en el trabajo.

CTO9.- Ser capaz de contar con los imprevistos.

13
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4.3.- COMPETENCIAS ESPECIFICAS(CE)

e Dominio de metodologias de planificacion territorial: Habilidad para aplicar las metodologias y
herramientas de planificacion estratégica territorial en la elaboracién, implementacion y
seguimiento de planes territoriales.

¢ Capacidad de diagnéstico territorial: Competencia para realizar analisis detallados y diagndsticos

de territorios, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que influyen en su

desarrollo.

¢ Elaboracién de planes estratégicos: Aptitud para disefiar y estructurar planes estratégicos
territoriales, incluyendo la definicidon de objetivos, estrategias y planes de accién.

¢ Gestidn de la participacidn ciudadana: Habilidad para facilitar y gestionar procesos participativos,
involucrando a actores clave, como la sociedad civil y las instituciones, en la planificacién y toma de
decisiones territoriales.

e Evaluacidon y seguimiento de planes: Capacidad para disefiar e implementar sistemas de
evaluacion y seguimiento que permitan medir el impacto de los planes territoriales y realizar ajustes
en funcién de los resultados obtenidos.

Académicas (CEA)

CEAL.- Conocer, comprender e interpretar el territorio.

CEA2.- Interrelacionar el medio fisico y ambiental con la esfera social y humana.
CEA3.- Combinar un enfoque generalista con un analisis especializado.

CEAA4.- Interrelacionar los fendmenos a diferentes escalas territoriales.

CEAGS.- Explicar la diversidad de lugares, regiones y localizaciones.

CEAG6.- Comprender las relaciones espaciales.

CEA7.- Analizar e interpretar los espacios rurales.

CEAS.- Generar sensibilidad e interés por los temas territoriales.

Las competencias académicas sefialadas se concretardn en el desarrollo de habilidades que formen a la
persona en:

a. Ser capaz de identificar las interacciones entre distintos elementos, naturales y/o humanos.

b. Ser capaz de razonar sobre los principales procesos demogrdficos identificados a partir del andlisis
de datos.

c. Ser capaz de comunicar las principales pautas de comportamiento demogrdfico, la distribucion de
la poblacidn y actividades econémicas.

d. Ser capaz de interpretar los datos a escala municipal contextualizandolos dentro de una escala
regional determinada.
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Disciplinares (saber, CED)

CED2.- Conocer los espacios geograficos regionales.
CED3.- Saber geografia, fisica, humana, econdmica y social.

CED?7.- Saber metodologia y trabajo de campo.

Profesionales (saber hacer, CEP)

CEP1. Analizar con espiritu critico la relacién de la sociedad con el territorio.

CEP2. Integrar conocimientos de diversas disciplinas sociales y ambientales con el objetivo de
describir e interpretar las dinamicas espaciales vinculadas a las transformaciones sociales,

econdmicas y ambientales.

CEP3. Elaborar propuestas de accién e intervencion en el territorio que aborden problemas

sociodemograficos.

CEP5. Analizar y comprender las dindmicas geograficas (sociodemograficas, geoeconémicas y

ambientales) a distintas escalas territoriales.

CEP8. Aplicar los métodos y técnicas de andlisis cuantitativo, cualitativo y de trabajo de campo en

la interpretacién de los procesos territoriales.

CEP10. Aplicar herramientas de gestidn del territorio, del medio ambiente y de las politicas urbanas

en la planificacidn territorial.

Otras competencias especificas (CEQ)

CEOL1.- Ordenar y sintetizar informacion.

CEO3.- Entender los problemas de forma multidimensional.
CEOA4.- Gestionar la complejidad.

CEOS.- Ofrecer explicaciones sencillas a problemas complejos.
CEO6.- Generar acuerdos en equipos interdisciplinares.

CEO7.- Ofrecer nuevos usos a saberes tradicionales.
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5.- CONTENIDOS

1.- Perfil del Agente de Dinamizador Demografico

2.- El Medio Rural. El Medio Rural de Castilla y Ledn. Situacion demografica
2.1.- Analisis de los diferentes tipos de ruralidad, procesos
2.2.- Introduccidn al andlisis demografico
2.2.1.- Concepto, Métodos y tipos de analisis

2.2.2.- Caracteristicas demograficas de la poblacién. Dinamicas internas:
natalidad/fecundidad; mortalidad/esperanza de vida y crecimiento

2.3.- Proyecciones y previsiones de la poblacién: actualidad y tendencias futuras de la
poblacién

2.4.- Aspectos econdmicos, politicos, sociales, empresariales del ambito demografico

2.5.- Fuentes de dinamismo demografico, econdmico y social, cultural y educativo para la
integracién

3.- Desarrollo Local y territorial. Desarrollo Rural y Comunitario
3.1.- Concepto, fundamentos y elementos clave
3.2.- Politicas de Desarrollo Local y Desarrollo Rural.
3.2.1.- Unidn Europea y Espafia. Evolucién y cambios
3.3.- Objetivos del Desarrollo Local. Politicas de Cohesidon Territorial
3.4.- LA Agenda 21. LEADER. PAC. Objetivos de Desarrollo Sostenible

3.5.- Nuevos retos en el desarrollo local

4.- Estrategias y programas para abordar el Reto demografico.
4.1.- Europa ante el Reto demografico
4.2.- Estrategia Nacional
4.3.- Programas y Proyectos de la Junta de Castilla y Ledn
4.4.- Iniciativas Administraciones Locales

4.5.- Iniciativas privadas

5.- Medios y Recursos de Dinamizacion Rural

5.1.- Estudios DAFO del territorio
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5.2.- Elaboracion Bases de datos/ banco de datos, de recursos (vivienda, empleo)

5.3.- Conocimiento de los recursos del territorio y su aprovechamiento. Inventario y
gestién de los mismos: GAL, Apoyo vivienda (REHABITARE)...

5.4.- Conocimiento y situacion de la Administracion publica y del sector privado
5.5. Recursos Fisicos

5.5.1.- Infraestructuras

5.5.2.- El Entorno

5.5.3.- La Comunidad

5.5.4.- La vivienda: Programas como REHABITARE

5.5.5.- La Oferta laboral
5.6.- Recursos Humanos

5.6.1.- Planes de Igualdad

5.6.2.- Planificacién y disefio, acogida, acompafiamiento e integracion en el
territorio

5.6.3.- Interlocucién en el territorio
5.6.4.- Sostenibilidad y buen hacer
5.7.- Recursos administrativos
5.7.1.- Normativa sobre migracion: tramites, requisitos, Ayudas y Subvenciones
5.7.1.1.- A nivel europeo
5.7.1.2.- A nivel nacional
5.7.1.3.- A nivel autondémico
5.7.1.4.- A nivel local
5.8.- Recursos privados
5.8.1- Experiencias, Iniciativas, procesos y proyectos. Buenas practicas
5.8.2.- Planes de actuacion
5.8.3.- Manuales de acogida
5.8.4.- Analisis y resolucion de problemas
5.9.- Otros recursos

5.9.1.- Habilidades ofimaticas: zoom, google meet, formularios en linea... y otras
herramientas

5.9.2.- Manejo de Redes Sociales: uso y aprovechamiento. Oportunidad y riesgo
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5.9.3.- Técnicas de Busqueda de empleo. Curriculum. Entrevista

5.9.4.- Técnicas de Animacidn Sociocultural y dindmica de grupos

6.- Nociones Basicas sobre la creacidon de empresas.
6.1.- Autoempleo. Ayudas
6.2.- Generacidn de ideas de negocio
6.2.1.- Evaluacién de la idea. Factores de éxito y fracaso

6.2.2.- Plan de Empresa. Estudios de mercado. Estructura legal. Planes de
marquetin y produccién. Recursos: infraestructuras, humanos y financieros.

6.3.- Programas de Fomento de creacién de empresas
6.4.- Centros de Insercidn Sociolaboral
6.5.- Nueva economia social y redes empresariales

6.6.- Tercer Sector. Concepto, fundamentos y elementos clave

7.- Lainnovacion. Proyectos de Innovacion. Programas europeos.
7.1.- Financiacién de proyectos en el periodo 2021-2027

8.- Lecturas e informacién complementaria.
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6.- METODOLOGIA

Los contenidos tedricos seran expuestos en clase, utilizando los recursos didacticos al uso:
presentaciones de PPT, conexiones a Internet para descargar parte de los graficos, mapas y datos
gue se comenten en clase, o para presentar libros o fuentes utilizados. Se utilizara el método de la
leccién magistral o método frontal y el estudio de casos. Complementariamente se emplearan
nuevas metodologias didacticas y de innovacién.

Lo esencial sera explicado en clase, bajo el formato de aprendizaje activo, en ellas se procurara
emplear recursos didacticos que hagan mdas comprensibles las explicaciones, al tiempo que se
fomentara la participacién de los participantes mediante diversos métodos. Pese a lo dicho, algunos
de los contenidos tedricos, pueden ser tratados a modo de seminario, es decir, entregando
previamente material bibliografico y/o documental, para posteriormente realizar el debate sobre
la cuestiéon objeto de estudio. Los contenidos de la asignatura, asi como el material
complementario, serdn proporcionados a los participantes a través de la pagina web: PRINCAL

Los Contenidos tedricos seran expuestos en clase utilizando los recursos didacticos al uso:
diapositivas de PPT, conexiones a Internet para descargar contenidos, normativa, graficos, mapas
y datos que se comenten en clase, o para presentar libros o fuentes utilizados. Se podra utilizar el
método de la leccion magistral o método frontal cuando se estime oportuno por el tema tratado y
el estudio de casos, y orientacidn por proyectos.

Al inicio de cada bloque/ Mddulo tendran lugar sesiones expositivas de sus objetivos. Dado el perfil
practico e instrumental del bloque se alternaran la modalidad de clase practica, en la que se podran
mostrar los items a trabajar, y la modalidad seminario-taller donde los participantes construiran el
conocimiento a través de la interaccion, la actividad y el trabajo en equipo. Acorde a las
modalidades indicadas y objetivos, la actividad practica ird acompanada de un conjunto de sesiones
tedricas y metodoldgicas de soporte, siguiendo un método docente de aprendizaje orientado a
proyectos, a través de la realizacién de un proyecto aplicando habilidades y conocimientos
adquiridos ya por parte de los participantes. En funcidn del perfil de estos.

6.1.- PRINCIPIOS METODOLOGICOS: Base tedrica vy justificativa

Los principios metodolégicos son las bases fundamentales que orientan la seleccién y aplicacidn de
métodos, estrategias y técnicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos principios nos van a
proporcionar una guia para planificar, ejecutar y evaluar nuestras estrategias pedagdgicas:

1. Principio de Participacion Activa:

e Fomentar la participacién activa de los participantes en su proceso de aprendizaje,
involucrandolos en actividades que los hagan participes de la construccién del
conocimiento.

2. Principio de Contextualizacion:
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e Procurar relacionar los contenidos con la realidad y el entorno de los participantes para
que sean significativos y aplicables a su vida profesional.

3. Principio de Individualizacidn:

e Tener en cuenta las diferencias individuales de los participantes, adaptando las
estrategias llevadas a cabo para satisfacer sus necesidades y estilos de aprendizaje.

4. Principio de Significatividad:

e Promover la conexidn entre los nuevos conocimientos y las experiencias previas de los
participantes para que el aprendizaje sea significativo y relevante para ellos.

5. Principio de Secuencialidad:

e Organizar los contenidos de manera légica y secuencial, estableciendo una progresién
coherente que facilite la comprensién y la asimilacién gradual de los conceptos.

6. Principio de Flexibilidad:

e Permitir adaptar las estrategias y métodos de ensefianza seguln las necesidades
cambiantes de los participantes y su perfil profesional.

7. Principio de Evaluacién Continua:

e Considerar la evaluacion como un proceso constante que permite retroalimentar y ajustar
las estrategias de ensefianza para mejorar el aprendizaje.

8. Principio de Interaccion Social:

e Favorecer la interaccion entre los participantes y docentes/conferenciantes promoviendo
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de ideas.

9. Principio de Motivacidn:

e Buscar generar un ambiente motivador que estimule el interés y la participacion activa de
los participantes en el proceso de aprendizaje.

6.2.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS: Aplicaciones practicas

Las estrategias metodoldgicas en el proceso de aprendizaje consisten en un conjunto de actividades
previamente planificadas a través de estrategias, métodos y técnicas pedagdgicas con el propdsito
de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, lo que a su vez promueve el aprendizaje significativo,
basicamente aprendiendo a aprender.

Las estrategias metodoldgicas son herramientas clave para crear experiencias de aprendizaje
significativas y duraderas.

Tipos de Estrategias. -

1. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia que impulsa a los participantes a
aprender mediante la resolucion de problemas reales o desafios. En este enfoque, los
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participantes trabajaran en equipos para investigar, disefiar y presentar soluciones a un problema
concreto. Esta estrategia fomentara la aplicacién practica de conocimientos tedricos, mejorarad la
capacidad de trabajo en equipo y desarrollard habilidades de investigacion y presentacién. Los
participantes no solo aprenderdan contenido académico, sino que también desarrollardn
competencias clave como la gestién del tiempo, la colaboracién y la creatividad.

2. Aprendizaje Colaborativo

El aprendizaje colaborativo se centra en la interaccidon y cooperacion entre los participantes para
lograr objetivos comunes. Este enfoque promovera la comunicacién efectiva, el respeto mutuo y
la resolucion de conflictos. Los participantes aprenderan unos de otros, compartiran
conocimientos y desarrollaran habilidades sociales esenciales. Ademads, el trabajo en equipo les
permitird explorar diferentes perspectivas y soluciones a problemas, enriqueciendo asi su proceso
de aprendizaje.

3. Aprendizaje Basado en Problemas

En el Aprendizaje Basado en Problemas, los participantes se enfrentan a problemas reales o
simulados que deben investigar, analizar y resolver. Esta metodologia incentivara el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, resolucidon de problemas y toma de decisiones.

4. Aprendizaje Invertido

El Aprendizaje Invertido, o flipped classroom, es un modelo en el que los participantes “estudian”
el contenido en su propio medio, y utilizan el tiempo en clase para aplicar lo aprendido y resolver
dudas.

5. Estudio de Casos

Los estudios de casos proporcionaran a los participantes situaciones reales o hipotéticas para
analizar y discutir. A través de esta metodologia, los participantes deberan tomar decisiones
basadas en la informacidn disponible, desarrollar estrategias y evaluar resultados. Este enfoque
ayudarad a los participantes a aplicar sus conocimientos en contextos practicos, fomentara el
pensamiento critico y mejorara la capacidad de resolucion de problemas.

6. Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo se basa en la idea de que los participantes aprenden mejor cuando
trabajan juntos para alcanzar un objetivo comun. En esta metodologia, se fomenta la colaboracion
entre los participantes para lograr metas compartidas, lo que facilita el intercambio de ideas y el
desarrollo de habilidades de trabajo en equipo. El aprendizaje cooperativo promueve un ambiente
de apoyo mutuo y refuerza el sentido de pertenencia en el grupo.

7. Aprendizaje Basado en la Investigacion

En el Aprendizaje Basado en la Investigacion, los participantes asumen el papel de investigadores,
formulando preguntas, buscando informacién y llegando a sus propias conclusiones. Este enfoque
estimula la curiosidad intelectual y el pensamiento independiente. Los estudiantes desarrollan
habilidades de investigacidn, analisis critico y sintesis de informacidn, lo que les permite profundizar
en los temas de estudio y construir un conocimiento mas sélido y fundamentado.
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/.- ACTIVIDADES Y RECURSOS

A dia de hoy, la imparticion de formaciones ha evolucionado muchisimo. Todavia se siguen viendo
grandes masterclass donde el profesor recita el temario y los participantes toman apuntes, pero
cada vez mas el modelo de formacién se decanta hacia una vertiente mas dindmica. Las nuevas
masterclass se dividen en un 80% centrado en la teoria y un 20% a analizar ejemplos de casos
practicos y trabajar sobre ellos, mientras que los workshops se centran 100% en la resolucién de
actividades.

Ademads de estos dos ejemplos, podemos encontrar muchas otras formas de dinamizar la
formacidn. A continuacién, se exponen una serie de actividades y herramientas posibles que se
pueden utilizar para conseguir una formacién dindamica:

1. Explicacion del formador: Charla, conferencia.

La explicacién del formador es la base principal de todo curso. Puede ser solamente verbal o
apoyada en otros materiales como videos, presentaciones para ofrecer una mejor comprension y
gestion de la atencidn de los participantes.

2. Casos

A través de los casos se pueden ejemplificar la teoria impartida a través de problematicas de
iniciativas reales o experiencias personales. No solo sirve para poner en contexto lo aprendido,
también es un buen mecanismo para generar debates y comparativas. Estos casos pueden venir
dados o partir de las experiencias reales de los propios participantes.

3. Modelizaciones

Las modelizaciones nos permiten apoyar las explicaciones a través de un esquema, mejorando su
entendimiento. Hay decenas de formatos y herramientas para realizar esquemas.

4. Debates, coloquios, discusién grupal

Puede que sea la herramienta mds realizable y la mds sencilla de llevar a cabo. Para que surjan
buenos debates, es importante que haya diferentes visiones de un tema entre los asistentes. Para
ello, una posible dinamica es dividir al grupo en dos puntos de vista, independientemente de su
preferencia personal.

5. Presentaciones individuales

Los participantes pueden exponer casos personales encontrados en sus trabajos. Pueden ser
debatidos y reflexionados entre todos.

6. Dinamicas grupales

Los participantes se agrupan en grupos mas o menos pequefios para resolver una tarea, que puede
ser tan sencilla como una puesta en comun o mas compleja como desarrollar un proyecto.

7. Encuestas en directo

Para poner a prueba los conocimientos y opiniones de los participantes o para generar debate entre
ellos, se puede realizar este tipo de actividad. Existen herramientas como Mentimeter o Kahoot
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gue permiten crear test online con los que se puede participar a través de los dispositivos méviles
u ordenadores. El formador proyecta las preguntas con las posibles respuestas y los participantes
deben escoger la correcta

Otras herramientas como Playposit o HapYak permiten integrar test, encuestas y otras
funcionalidades en videos.

8. Roleplay clasico, doblado y cruzado

El roleplay consiste en ponerse en la piel de alguien para resolver un reto. Esta dindmica ayudara a
los participantes a tomar perspectiva de diferentes situaciones y aprender nuevos puntos de vista
y nuevas formas de actuar relacionadas con el tema

9. Grabacién

Hoy en dia, todo el mundo cuenta con una cdmara integrada en su mévil y podemos grabar videos
con facilidad Se trata de dinamicas grupales e individuales donde los participantes deberan
grabarse explicando el tema.

10. Otras posibles técnicas de formacidn para la presentacidn de contenidos que adecuaremos en
funcién de éstos. -

e Cuestionarios: dindmico, sobre preguntas
e Brainstorming
e Mesa Redonda, Panel de expertos, Simposios
e Webinar y workshop
11.- Distintas técnicas de formacidn para la aplicacién de conocimientos, habilidades y actitudes.

e Casos de estudio

e Caso de estudio exprés.

e Coaching.

e Critica.

e Generacién y prueba de hipétesis.

e Guia paso a paso.

e Flipped training.

e Mentoring.

e Pecera.

e Realidad virtual y aumentada.

e Tutoria.

e Visual thinking (pensamiento visual).
12.- Herramientas TIC
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Las herramientas TIC ofrecen una multitud de posibilidades para facilitar el aprendizaje
colaborativo, un enfoque didactico con grandes ventajas para los participantes. Ademas,
hay entornos especialmente disefiados para trabajar de forma colaborativay aplicaciones en
tiempo real que lo permiten.

Entornos de trabajo

Office365. El entorno colaborativo de Microsoft proporciona un espacio para la creacién
de minisites, grupos de trabajo, almacenaje en la nube, chat o edicidn online de documentos,
entre otras herramientas Utiles para trabajar de forma colaborativa.

Zoho. Grupo de aplicaciones web que permiten crear, compartir y almacenar archivos en linea.
También incluye chat, videoconferencias, mail, calendario y herramientas de ofimatica en linea.
Google Apps for Education. Entorno colaborativo enfocado especialmente al dmbito de la
educacion, en el que se incluyen diversas herramientas de Google que permiten trabajar en linea:
Gmail, Google Drive, Google Calendar, Docs o Sites.

Edmodo. Plataforma educativa que permite compartir documentos e informacién y comunicarse
en un entorno privado, a modo de red social.

Recursos para comunicarse, debatir y colaborar

10.

11.

Blogger. Herramienta de creacidon de blogs de Google, sencilla y eficaz, para todo tipo de
usuarios.

WordPress. Una de las herramientas de creacion de blogs mas completas, ya que permite
personalizar y adaptar la bitacora a las necesidades de cada usuario.

Tumblr. Plataforma de microblogging centrada sobre todo en la imagen, aunque permite
también incluir textos, videos, enlaces o audios.

Wikia. Sitio web que permite al usuario crear de forma sencilla su propio wikien el que
incorporar contenido de forma individual y colaborativa.

Wikispaces. Espacio para creacion y alojamiento de Wikis. Cuenta con una
herramienta, Wikispaces Classroom, especialmente desarrollada para el ambito escolar que
incluye un newsfeed y la posibilidad de organizar grupos o clases y monitorizar el trabajo de cada
alumno.

Remind. Aplicaciéon de mensajeria segura donde los nimeros quedan ocultos. Ademds, permite
enviar adjuntos y clips de voz, y establecer una agenda de tareas con recordatorios.

Google Hangouts. Aplicacién con la que se puede establecer un grupo de chat o videochat (hasta
10 personas) que permite enviar lecciones online a los participantes o crear una clase o grupo
virtual de intercambio de opiniones.

Marqueed. Herramienta online con la que los usuarios pueden realizar marcas y comentarios
sobre una imagen para poner en comun sus ideas e intercambiar opiniones de forma visual.
Permite crear grupos y proyectos.

Voxopop. Sistema de foros con voz. Los usuarios incluidos en determinado grupo de trabajo
pueden opinar respecto al tema propuesto mediante audios que van apareciendo como
respuestas.

Padlet. Herramienta para crear murales virtuales de forma colaborativa, en los que se pueden
incluir elementos multimedia, vinculos y documentos.

Stormboard. Herramienta online para hacer lluvias de ideas 2.0 e intercambiar opiniones sobre
un tablero virtual. La version gratuita permite trabajar con grupos de hasta cinco usuarios.
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12. Mindmeister. Aplicacién para elaborar mapas mentales en linea y de forma colaborativa, utiles
hacer lluvias de ideas o estructurar los ejes del trabajo. Permite insertar multimedia, gestionar y
asignar tareas y convertirlos en una presentaciéon o en un documento imprimible.

13. Symbaloo. Tablero virtual para compartir enlaces o recursos web interesantes, perfecto para
recopilar fuentes o documentacion.

Herramientas para compartir archivos

1. Dropbox. El servicio de almacenamiento en linea mas utilizado, para guardar todo tipo de
archivos. Ofrece la posibilidad de crear carpetas compartidas con otros usuarios y conectarse
desde distintos dispositivos mediante apps.

2. Google Drive. Almacenamiento en la nube de 15 Gb, para guardar y compartir todo tipo de
documentos y carpetas. Disponible como aplicacién para moéviles y tabletas. Ademas, permite
editar directamente los documentos en linea con Google Docs.

3. WeTransfer. Una forma sencilla de enviar documentos, especialmente de gran tamafio (hasta 2
Gb), a cualquier usuario a través de un enlace por email. Los archivos no se almacenan, solo se
conservan durante unos dias y después se borran.

4. Jumpshare. Espacio online para subir archivos en alta calidad sin que se pierda informacién y
compartirlos con quien se quiera.

Recursos para organizar el trabajo

1. Google Calendar. El calendario online de Google permite establecer tareas y fechas, citas,
alarmas y recordatorios y, ademas, puede compartirse entre varios usuarios que afiaden eventos
comunes.

2. Hightrack. Gestor de tareas online y descargable para organizar el trabajo, gestionar una agenda
de tareas personal y establecer plazos de entrega o cumplimiento.

3. WorkFlowy. Herramienta en linea con la que se puede establecer un flujo de trabajo colaborativo
con tareas jerarquizadas de forma muy visual. Los usuarios o invitados a la lista pueden aportar
y modificar el flujo segliin se cumplan objetivos.

4. Symphonical. Calendario virtual a modo de pizarra en el que se pueden afiadir y gestionar tareas
a través de notas adhesivas multimedia. Permite la edicidon colaborativa entre un grupo
establecido y enlaza directamente con Google Hangouts para chatear o hacer videoconferencias.

Todos estos recursos, se podran utilizar para el curso de formacion, se adaptaran a cada médulo en
funcidn de sus caracteristicas y peculiaridades, y ademas podran servir como propios contenidos
de formacion ya que los participantes podran aprender su manejo para utilizar estas herramientas
en el desempefio de su trabajo como agente dinamizador.
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8.- EVALUACION

La evaluacion debe formar parte del propio proceso de ensefianza-aprendizaje. No solamente tiene
como objetivo disponer de informacién acerca de qué y como aprendemos con una funcién de
control, que en nuestro caso apenas nos interesa, sino que debe aportar informacién a los
implicados para modificar, mantener o cambiar determinados dmbitos de la actuacién docente y
del proceso que se ha disefiado.

8.1.- TIPOS Y MOMENTOS DE EVALUACION

El momento en que se realizan: diagndstica (antes del proceso de ensefianza-aprendizaje),
formativa (durante el proceso) y sumativa (al final del proceso).

El enfoque que adoptan: La dindmica evaluativa: autoevaluacidon (el alumno se evalta a si mismo),
heteroevaluacidn (el alumno es evaluado por un tercero, generalmente el profesor) y coevaluacién
(el alumno es evaluado por sus compafieros).

La evaluacidn se distingue en: diagndstica, formativa, Sumativa, holistica, continua, informal,
cualitativa y cuantitativa.

Diagnéstica.

También conocida como evaluacidn inicial, esta suele ser empleada en los cursos o bien en los
grados, cuando se inicia el curso con el fin de determinar los saberes que el participante ya
conoce, permitiendo evaluar las fortalezas y debilidades cognitivas, a partir de las cuales se
debera plantear los contenidos.

Formativa.

Este tipo de evaluacidn se realiza de forma constante, y tiende a ser integral en los aspectos a
observar en los participantes. La primacia de esta evaluacién, se observa en el participante con el
fin de ir adaptando los contenidos al nivel de conocimiento de éstos.

Sumativa.
Instrumento que se aplica al final del curso. Sirve de balance para determinar entre todos los
participantes, si su estrategia de ensefianza resulto buena o no.

Holistica.

Compleja tanto en su desarrollo, como en su aplicacién, pero muy a tener en cuenta ya que se busca
comprender al participante como un sujeto integral, es decir, mds alla de ser una persona receptora
de conocimientos, se busca comprender en este, sus aspectos emocionales y conductuales, los
cuales juegan un papel fundamental en el proceso de aprendizaje.

Continua.

Muy recurrente ya que entre todos los instrumentos aplicados se realiza un balance para
determinar el progreso del participante. Puede sustituir a la sumativa ya que cada periodo tiene su
propia evaluacién que va a determinar el siguiente bloque en funciéon de los contenidos aprendidos
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Informal.

Forma parte de la evaluacién continua, y esta tiene que ver con la aplicacion de una serie de
estrategias durante la rutina diaria del aprendizaje que permiten aportar valor no solo a la
puntuacién del participante, sino ademds a su proceso de aprendizaje y de ensefianza.

La mas comun de estas es la observacion, donde se aprecia la conducta del participante, las
intervenciones que este realiza durante el proceso de aprendizaje y las aportaciones utiles que hace
en cuanto al conocimiento.

Cualitativa.

Dirigida a la calidad, se aprecia el proceso en dos etapas, una si el participante realmente captod la
informacién y la segunda, si supo cémo aplicar los conocimientos de una forma practica
consolidando la internalizacion del mismo, por medio de su aplicacién en un caso practico,
resultando de esta forma efectivo el proceso de aprendizaje.

Cuantitativa.

Aguella que solo se enfoca en el resultado final, y que solo coloca una puntuacién a toda la
dedicacidn del participante.

Las distintas evaluaciones guardan su importancia para el proceso de ensefianza aprendizaje, para
poder asi determinar si se esta abordando el contenido de forma iddnea, si se esta impartiendo el
conocimiento por medio de las estrategias adecuadas o bien, si se estd dando a transmitir el
mensaje como es debido.

Dada la tipologia de los contenidos planteados para este curso, asi como el perfil de los
participantes, vemos necesario plantear una evaluacion basada en el enfoque. -

e holistica (considera al participante como un todo),

e continua (se realiza de forma permanente y sistematica),

e informal (se basa en la observacién y el didlogo),

e cualitativa (se centra en los aspectos cualitativos del aprendizaje)

Se tendran en cuenta también, los otros tipos de evaluacion planteados en funcién de los
Mddulos establecidos en el curso.

8.2.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE'Y CRITERIOS DE EVALUACION

Los resultados de aprendizaje son conocimientos, destrezas, habilidades y competencias que
esperamos que el participante adquiera. Se plantean a principio de curso, en la programacién a
través de una serie de actividades, contenidos, etc., dirigidos al participante hacia esos resultados.

Los resultados de aprendizaje, o learning outcomes, son todas aquellas competencias o habilidades
especificas y medibles que se espera que los participantes puedan demostrar al completar un curso,
leccion o formacion. Se trata de un elemento crucial en cualquier programa de formacion, ya que
ayudan a definir el propésito y los resultados deseados de una experiencia de aprendizaje, asi como
determinar la eficacia del curso.
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Los resultados de aprendizaje tienen dos funciones principales. La primera de ellas es guiar a los
creadores de la formacién durante el disefio de la experiencia de aprendizaje, de modo que cada
paso del proceso garantice que los participantes puedan obtener los resultados esperados. La
segunda es ayudar a los participantes a comprender el propdsito del aprendizaje y como este podria
ayudarles a alcanzar metas mayores en su plan de desarrollo profesional.

Los criterios de evaluacidon son los parametros o herramientas que se utilizan para valorar el
desempefno del participante en un proceso de formacién, en relacién con los objetivos de
aprendizaje establecidos en el curriculo del curso Estos criterios permiten juzgar el nivel de
adquisicion de los conocimientos, habilidades y competencias que se desean lograr durante un
determinado periodo.

En términos sencillos, son las reglas o guias que determinan cdmo se va a calificar el trabajo de los
participantes teniendo en cuenta aspectos como la comprensidn de los contenidos, la capacidad
para aplicarlos, la calidad de la expresion y la creatividad, entre otros.

A diferencia de los contenidos educativos, que son los temas o materias que se ensefian, los
criterios de evaluacion son la medida a través de la cual se valora si esos contenidos se han
comprendido y se pueden aplicar en situaciones practicas.

AUTOEVALUACION. INSTRUMENTOS

La autoevaluacién es un método que consiste en el proceso mediante el cual una persona se
evalla a si misma, es decir, identifica y pondera su desempefio en el cumplimiento de una
determinada tarea o actividad, o en el modo de manejar una situacion.

¢Cudl es la importancia de la autoevaluacion? La autoevaluacion permite a los individuos tomar
conciencia de sus fortalezas y debilidades, desarrollar habilidades metacognitivas y asumir la
responsabilidad de su propio aprendizaje y desarrollo.

Para llevarse a cabo, la autoevaluacidn requiere de un proceso de introspeccion en el que un
sujeto identifica las areas de fortaleza y las dreas de mejora. Se entiende por areas de fortaleza
aquellos aspectos de la persona en que destaca por su excelencia. Entre tanto, dreas de mejora se
refiere a aquellos puntos débiles en los que el sujeto debe trabajar para mejorar. Una
autoevaluacién justa y correcta debe ponderar ambos lados de la balanza.

éQué son los instrumentos de autoevaluacién? Son herramientas disefiadas para que los
individuos evaluen sus habilidades, conocimientos y desempefio en un area especifica, con el fin
de identificar dreas de mejora y establecer metas.

éCuando se deben realizar autoevaluaciones? Las autoevaluaciones pueden realizarse al final de
una unidad de aprendizaje, un proyecto laboral o en momentos especificos establecidos
previamente.
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¢Como se pueden disefiar instrumentos de autoevaluaciéon efectivos? Para disefiar un
instrumento de autoevaluacion efectivo, se debe considerar el objetivo, la claridad, la relevancia,
la variedad y la retroalimentacion.

éQué beneficios se pueden obtener de la autoevaluacién? Algunos beneficios incluyen el
autoconocimiento, la responsabilidad, la motivacion, la retroalimentacién y el desarrollo de
habilidades metacognitivas.
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